
②第２期鹿児島市病院事業経営計画の見直し

※ 下線部は新たに追加した項目

主な内容

1 1

(1) 計画策定の趣旨 (1) 計画策定の趣旨

(2) 計画の位置付け (2) 計画の位置付け

(3) 計画期間 (3) 計画期間

2 鹿児島市立病院を取り巻く医療環境の動向 2 鹿児島市立病院を取り巻く医療環境の動向 外部環境分析

(1) 日本の人口動態と医療ニーズの動向 (1) 日本の人口動態と医療ニーズの動向

(2) 国の医療政策 (2) 国の医療政策

(3) 鹿児島県地域医療構想と新公立病院改革プラン (3) 鹿児島県地域医療構想と公立病院経営強化プラン

(4) 鹿児島保健医療圏の医療ニーズの動向 (4) 鹿児島保健医療圏の医療ニーズの動向

3 鹿児島市立病院の現状 3 鹿児島市立病院の現状 内部環境分析

(1) 概要 (1) 概要

(2) 診療実績 (2) 診療実績

(3) 経営の状況 (3) 経営の状況

(4) 現経営計画の評価 (4) 現経営計画の評価

4 鹿児島市立病院の課題 4 鹿児島市立病院の課題

5 鹿児島市立病院が目指す将来像と実現に向けた取り組み 5 鹿児島市立病院が目指す将来像と実現に向けた取り組み

(1) 基本方針1　高度専門医療の提供 (1) 基本方針1　高度専門医療の提供

(2) 基本方針2　患者や家族へ寄り添う安全な医療の提供 (2) 基本方針2　患者や家族へ寄り添う安全な医療の提供

(3) 基本方針3　地域医療との連携 (3) 基本方針3　地域医療との連携

(4) 基本方針4　人材育成による医療水準の向上 (4) 基本方針4　人材育成による医療水準の向上

(5) 基本方針5　ワークライフバランスへの取り組み (5) 基本方針5　ワークライフバランスへの取り組み

(6) 基本方針6　健全経営 (6) 基本方針6　健全経営

6 新公立病院改革ガイドラインを踏まえた方針 6 公立病院経営強化ガイドラインを踏まえた方針

(1) 地域医療構想を踏まえた役割の明確化 (1) 役割・機能の最適化と連携の強化

(2) 経営の効率化 ①地域医療構想を踏まえて果たすべき役割・機能

(3) 再編・ネットワーク化 ②地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能

(4) 経営形態の見直し ③機能分化・連携強化

(2) 医師・看護師等の確保と働き方改革

①医師・看護師等の確保

②臨床研修医の受入れ等を通じた若手医師の確保

③医師の働き方改革への対応 研修プログラムの充実、指導医の確保等

(3) 経営形態の見直し 医師の時間外労働縮減の取組（タスクシフト／シェアなど）

(4) 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組 再整備による感染症病床の独立化

感染拡大時を想定した専門人材の確保・育成など

(5) 施設・設備の最適化

①施設・設備の適正管理と整備費の抑制 地域医療構想等との整合性を図った当院の役割・機能や規模等

②デジタル化への対応 情報システム等を活用した医療の質の向上、働き方改革の推進等

(6) 経営の効率化

7 収支見通し 7 収支見通し

(1) 病院再整備に係る事業費等 (1) 病院再整備に係る事業費等 ⇒見直し

(2) 収支見通し (2) 収支見通し ⇒見直し

8 計画の進行管理 8 計画の進行管理

(1) 点検・評価 (1) 点検・評価

(2) 公表の方法 (2) 計画の見直し

(3) 公表の方法 (3) 公表の方法

（資料） 用語解説 用語解説

（ア）第２期鹿児島市病院事業経営計画の見直し構成（案）

項  目 項  目

（資料）

第２期鹿児島市病院事業経営計画（R4.3月策定） 第２期鹿児島市病院事業計画（R6.3月見直し案）

中核的医療を担う基幹病院としての急性期機能の集約及び他病院との連
携強化、医師・看護師等の派遣などの連携強化


